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Mielipide

Soten johtamisen
on nyt muututtava

Moni kysyy mikd muuttuu, kun
hyvinvointialue kdynnistyy vuo-
den 2023 alussa. Eriis toimintata-
pa muuttuu oleellisesti. Rahat on
ennakolta tiedossa valtiolta ja lop-
pulaskua ei saa lihettdda mihin-
kidn. Jos lihetdidn lasku valtion-
varainministeritdn, niin se tuskin
maksaa.

Uudessa jirjestelmiissi valtio
maksaa laskennallisten perustei-
den mukaan osuutensa hyvin-
vointialueelle. Valtion osuutta ei
voi kasvattaa palveluja laajenta-
malla tai kuluja lisdamalla. Johta-
misessa tdmai tarkoittaa nyt tiysin
erilaista otetta. Sairaanhoitopiiri-
en johtamismalli ei nyt kéy. Toi-
minta on sopeutettava sellaisten
tulojen puitteisiin, jotka enna-
kolta tiedetiiiin. Jokainen kustan-
nuslisiiys joudutaan rahoittamaan
jostakin toisesta kohtaa oman
budjetin sisalli. Tastid nakokul-
masta palvelujen laajentaminen,
palvelutason oleellinen nostami-
nen seki nykypalvelujen sdilytta-
minen ovat omavastuisesti tulevan
aluevaltuuston pditdsvallassa.

Tdhiin asti sairaanhoitopiirive-
toiset sotet ovat hallinneet kes-
kustelua julkisuudessa silld, min-
ki kokoisen laskun ne voivat 13-
hettii kunnille ja missi vaiheessa
vuotta laskun koko tiedetddn. Jul-
kisuudessa on kuntia jopa soten
osalta moitittu kitsaiksi! Kunnat
ovat maksaneet kaikki kustan-
nukset, joita muut tulot eivit ole
sotessa kattaneet. TAmi on mah-
dollistanut sairaaloiden kilpava-
rustelun.

Kunnan valtionosuudet on
maksettu laskennallisin perustein,
mutta sairaanhoitopiirit ovat saa-
neet tulonsa kunnilta kustannus-
ten perusteella. Kunnat ovat nyt
toimineet valtion ja sairaanhoito-

piirien vililli taloudellisena vai-
mentimena. Eli ovat ottaneet sote-
iskut vastaan talouden osalta. Ta-
miin on erityisesti nikynyt Etela-
Savon kuntien taloudessa ja kun-
talaisille veroprosenttien korotuk-
sina. Nyt malli jai historiaan.

Oleellinen kysymys uudessa
mallissa on palvelujen optimoin-
ti tarpeeseen nihden ja palvelujen
suuntaaminen vaikuttavuuden
nikékulmasta. Siksi valtakunnal-
lisissa tavoitteissa painopiste on
peruspalvelujen vahvistamises-
sa, hoitoon pddsyn ensimmadisen
kynnyksen madaltamisessa se-
ki lahipalvelujen toimivuudessa.
Erikoissairaanhoidon kilpavarus-
teluun ei ole endi mahdollisuutta
tiedossa olevan rahoituksen puit-
teissa.

Tuleva valittava aluevaltuusto
joutuu tiukan paikan eteen. Tar-
peita ja toiveita palveluista ja pal-
veluverkostosta on paljon enem-
min kuin mihin rahat riittavat.
Lupauksia annetaan tilld hetkella
ilman tietoa rahoituksesta. Lupa-
usten lunastus edellyttia nykyisen
kustannusrakenteen uudelleen
arviointia.

Johtamisessa astutaan uuteen
aikaan. Kenenkiiin seldn taakse ei
vol menni. Oman pussin varassa
on tultava toimeen. Toisaalta val-
tio on myos uuden tosiasian edes-
sd. Kun se sddtii uusia velvoitteita
hyvinvointialueelle, se ei voi men-
ni endd kuntien kassalle. Kunnan
eivit endd vaimenna iskua talou-
den kannalta. Rahat on lGydyttiavi
jo eduskunnassa. Jos rahaa ei ole,
uusia velvoitteita ei voi asettaa.
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Olen ehdolla
aluevaltuustoon!

Kokemusta uuden
rakentamiseen

Uuden rakentamisessa hydtya on
pitkdstad kokemuksesta. Talous ja
numerot on hyva tuntea.
Lahipalveluiden puolustaminen
vaatii kovaa tyota, verkostoja ja

osaamista.

Ainesti sillanrakentajaa
keskelta maakuntaa!

o Keskusta

Se kotimainen.
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Palveluiden tarve kasvaa

Ikirakenne Eteli-Savossa muo-
dostaa haasteen, johon hyvin-
vointialue joutuu vastaamaan
seuraavan 15-20 vuoden aika-
na. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
tarve kasvaa voimakkaasti. Tds-
4 ei selvitd sifdstdmailli, supista-
malla, henkiltistod viihentimalli
tai palveluverkkoa karsimalla.
Sote-uudistuksen tavoite on
taata tasalaatuiset palvelut kai-

,, Ei riitq, etta
puhelin ei
vastaa, laitetaan
jonoon, seurataan
tilannetta tai toivo-
taan parasta.

kille suomalaisille, myos Eteli-
Savossa. Palveluf tulee toki tuot-
taa taloudellisesti.

Korona on paljastanut tervey-
denhuoltojirjestelmin haavoit-
tuvuuden, henkildkunta on yli-
kuormittunut ja alalta poistumi-
nen on vleistynyt. Samalla alan
vetovoima nuorten keskuudes-
sa vahenee. Miten tilanne kor-
jataan?

Seuraavat 10-20 vuotta tes-
taavat jarjestelmimme, joka toki
on maailmaniuokkaa. Kuolema
poistaa osittain isojen ikiluok-
kien "hoito-ongelman” vuoteen
2040 mennessi. Mutta miti si-
td ennen? Ei riitéd, ettd puhelin
ei vastaa, laitetaan jonoon, seu-
rataan tilannetta tai toivotaan
parasta.

Riittdviit resurssit ja korkea
osaamisen taso takaavat etti
haasteista selvitidin. Jotta pal-
velut pystytiin tuottamaan ta-
sokkaasti, on kyettivi huoleh-
timaan henkiltkunnan hyvin-
voinnista. Talkoisiin tarvitaan
kaikki: julkinen ja yksityinen
sektori, kansalaisjirjestin ja va-
paachtoiset.

Puretaan aitoja ja rakennetaan
siltoja! Poliittiset intohimot tu-
lee unohtaa ja keskittyvi vhdes-
54 rakentamaan toimivat hoito-
polut, pelastuspalvelut mukaan
lukien.
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